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一、整体变化

高会财务部分主要将企业内部控制和企业风险管理两章内容整合为一章内容，其中企业风险管理的内容作了大量删减，其他各章变化不大；高会会计部分整体上有一定的变

化，企业并购一章中企业合并会计部分变化最大。

二、各章变化

1.第一章 企业战略与财务战略

整体变化不大。主要新增内部环境分析-价值链分析的内容；修改企业资源分析、成本领先战略的适用条件、差异化战略的适用条件、集中化战略的适用条件等内容。

2.第二章 企业投资、融资决策与集团资金管理

整体变化不大。主要新增境外直接投资的评价指标-外汇和汇率问题；修改投资回收期的定义和计算公式、企业增长管理的理论框架；删除企业投资项目一般分类中的依存

项目内容、净现值法与内含报酬率法的比较、实务中使用的投资决策方法等。

3.第三章 企业全面预算管理

整体变化不大。新增全面预算编制概述及预算编制中的主要风险、预算执行中的主要风险、预算考核环节的主要风险；修改预算管理委员会的职责；删除企业涉及资金支付

的预算内事项、超预算事项、预算外事项的对策、企业在预算调整实务中存在的问题。

4.第四章 企业绩效评价

整体变化不大。主要删除经济增加值的历史由来以及与传统剩余收益评价方法相比的重大突破、平衡计分卡指标体系设计中各个维度常用指标的计算公式。

5.第五章 企业内部控制

企业风险管理一节变化较大。主要删除内部控制信息系统建设的全部内容；删除企业风险管理的构成要素、目标、主要特征和基本原则的内容；删除风险监控与报告、风险

考核与评价的全部内容；删除危险性因素、控制性风险（或不确定性风险）和机会风险的管理的全部内容（注：关于金融衍生品的形式及解释移到风险对冲策略中）；删除

企业风险管理体系及其建立一整节的内容。

6.第六章 企业成本管理

新增成本管理的程序、应用环境；新增变动成本法的产生、变动成本法在短期经营决策中的应用；新增标准成本法的产生；对标准成本法的应用程序进行了扩充，整合了原

标准成本的制定的内容；删除成本性态的简要介绍和成本性态分析的全部内容；删除变动成本法的应用。

7.第七章 企业并购

财务部分删除按照并购支付的方式划分的全部内容；会计部分增加通过多次交易分步实现同一控制下企业合并、同一控制下企业合并涉及的或有对价、因子公司少数股东增

资导致母公司股权稀释的会计处理；其他会计部分重新改写和调整。

8.第八章 金融工具会计

前 3节变化不大，第 4节股权激励部分新增部分较多，主要新增科创板上市公司股权激励的规定。

9.第九章 行政事业单位预算、会计与内部控制

总体整体变化不大，有新增内容。在政府采购一节新增加强政府采购执行管理的规定、在国有资产管理一节新增国家设立的研究开发机构、高等院校转化科技成果的相关规

定，在会计处理一节新增行政事业单位年末暂收暂付款的处理。


