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第一章 企业战略与财务战略

序号 考点 考频

考点一 企业总体战略的类型 ★★★

考点二 经营战略的类型及适用条件 ★★

考点三 业务组合管理模型 ★

考点四 财务战略分类 ★

考点五 融资战略的类型选择 ★

考点一

2020《高级会计实务》高频考点：企业总体战略的类型

我们一起来学习 2020《高级会计实务》高频考点：企业总体战略的类型。

本考点属于《高级会计实务》第一章企业战略与财务战略第二节企业总体战略的

内容。

【内容导航】

1.成长型战略

2.稳定型战略

3.收缩型战略

【考频分析】

考频：★★★

复习程度：掌握本考点。2018 年、2017 年、2016 年、2015 年和 2013 年有

考核。

【高频考点】企业总体战略的类型

1.成长型战略

成长型战略是以发展壮大企业为基本导向，致力于使企业在产销规模、资产、

利润或新产品开发等某一方面或几方面获得成长的战略。成长型战略主要包括三

种基本类型：密集型战略、一体化战略和多元化战略。密集型战略主要包括：市

场渗透战略、市场开发战略和产品开发战略。一体化战略按照业务拓展的方向可

以分为横向一体化战略和纵向一体化战略（前向一体化战略、后向一体化战略）。

多元化战略可以分为相关多元化和不相关多元化战略。
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2.稳定型战略

稳定型战略，又称为防御型战略。即企业在战略方向上没有重大改变，在业

务领域、市场地位和产销规模等方面基本保持现有状况，以安全经营为宗旨的战

略。稳定型战略主要有四种：无增战略、维持利润战略、暂停战略和谨慎实施战

略。

3.收缩型战略

收缩型战略，也称为紧缩型战略，是指企业从目前的战略经营领域和基础水

平收缩和撤退，在一定时期内缩小生产规模或取消某些产品生产的一种战略。按

照实现收缩目标的途径，收缩型战略主要有转向战略、放弃战略和清算战略等。

考点二

2020《高级会计实务》高频考点：经营战略的类型及适用条件

我们一起来学习 2020《高级会计实务》高频考点：经营战略的类型及适用

条件。本考点属于《高级会计实务》第一章企业战略与财务战略第三节经营战略

与职能战略的内容。

【内容导航】

1.经营战略的类型

2.三种经营战略的适用条件

【考频分析】

考频：★★

复习程度：掌握本考点。2019 年有考核。

【高频考点】经营战略的类型及适用条件

1.经营战略的类型

经营战略，也称竞争战略，包括成本领先战略、差异化战略和集中化战略。

2.三种经营战略的适用条件

（1）成本领先战略适用条件。

①大批量生产的企业。产量要达到经济规模，才会有较低的成本；

②企业有较高的市场占有率，严格控制产品定价和初始亏损，从而形成较高

的市场份额；
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③企业必须采用先进的生产设备，先进的生产设备使生产效率提高，使产品

成本进一步降低；

④要严格控制一切费用开支，全力以赴地降低成本，最大限度地减少研发、

服务、摊销、广告及其他一切费用。

（2）差异化战略适用条件。

①具有很强的研究开发能力，研究人员要有创造性的眼光；

②企业具有以其产品质量或技术领先的声望；

③企业在这一行业有悠久的历史或吸取其他企业的技能并自成一体；

④有很强的市场营销能力；

⑤研究与开发、产品开发以及市场营销等职能部门之间要具有很强的协调性。

（2）集中化战略适用条件。

①企业具有完全不同的市场顾客群；

②没有其他竞争对手试图在目标细分市场实施集中化战略；

③由于地理位置、收入水平、消费习惯、社会习俗等因素的不同，将形成专

门化市场，这些市场之间的隔离性越强，越有利于集中化战略的实施；

④行业中各细分部分在规模、成长率、获利能力方面存在很大的差异。

考点三

2020《高级会计实务》高频考点：业务组合管理模型

我们一起来学习 2020《高级会计实务》高频考点：业务组合管理模型。本

考点属于《高级会计实务》第一章企业战略与财务战略第三节经营战略与职能战

略的内容。

【内容导航】

1.波士顿矩阵

2.SWOT 分析

【考频分析】

考频：★

复习程度：了解本考点。2017 年有考核。

【高频考点】业务组合管理模型
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1.波士顿矩阵

（1）明星业务。该类业务具有高增长、强竞争地位，处于迅速增长的市场，

享有较大的市场份额，其增长和获利有着长期机会。但它们是企业资源的主要消

耗者，需要大量投资。为了保护和扩展明星业务的市场主导地位，企业应对之进

行资源倾斜。

（2）问题业务。该类业务具有高增长、低竞争地位，处于最差的现金流量

状态。一方面，所在产业的市场增长率高，需要大量投资支持业务发展，另一方

面，相对市场地位低，产生的现金流量较低。因此，企业对于问题业务的进一步

投资需要分析，判断使其向明星业务转化所需要的投资额，分析其未来的盈利能

力，作出投资决策。

（3）金牛业务。该类业务具有低增长、强竞争地位，处于成熟的低速增长

市场,市场地位有利，盈利率高，不仅本身不需要投资，而且能为企业带来大量

现金，用以支持其他业务发展。

（4）瘦狗业务。该类业务具有低增长、弱竞争地位，处于饱和的市场之中，

竞争激烈、盈利率低，不能成为现金来源。若能自我维持，则应收缩经营范围；

若是难以为继，则应果断清理。

2.SWOT 分析

SWOT 分析的核心是评价企业的优势和劣势，判断企业的机会和威胁，作出

战略决策，以实现企业资源配置的最优化。

考点四

2020《高级会计实务》高频考点：财务战略分类
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我们一起来学习 2020《高级会计实务》高频考点：财务战略分类。本考点

属于《高级会计实务》第一章企业战略与财务战略第四节财务战略的内容。

【内容导航】

财务战略分类

【考频分析】

考频：★

复习程度：了解本考点。2019 年有考核。

【高频考点】财务战略分类

财务战略按财务活动内容划分，可以分为融资战略、投资战略、分配战略。

从资本筹措与使用特征的角度，企业的财务战略可以划分为扩张型、稳健型

和防御型三种类型。

扩张型战略

以实现公司资产规模的扩张为目的。

这种财务战略的特点是公司对外投资规模不断扩大，现金流出量

不断增多，资产报酬率下降，企业负债增加

稳健型战略 以实现公司财务业绩稳定增长和资产规模平稳扩张为目的

防御型战略

以预防出现财务危机和求得生存及新的发展为目的。

这种财务战略的特点是公司规模迅速降低，现金流入量增加，资

产报酬率提高，债务负担减轻

考点五

2020《高级会计实务》高频考点：融资战略的类型选择

我们一起来学习 2020《高级会计实务》高频考点：融资战略的类型选择。

本考点属于《高级会计实务》第一章企业战略与财务战略第四节财务战略的内容。

【内容导航】

融资战略的类型选择

【考频分析】

考频：★

复习程度：了解本考点。2016 年、2014 年有考核。

【高频考点】融资战略的类型选择
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融资战略的类型选择包括基于融资方式的战略选择、基于资本结构优化的战

略选择和基于生命周期和投资战略的融资战略选择三种。

（1）基于融资方式的战略选择。

基于融资方式的融资战略有四种，即内部融资战略、债务融资战略、股权融

资战略和销售资产融资战略。

2）基于资本结构优化的战略选择。

资本结构优化从狭义上讲是指债务融资与股权融资的结构优化。从广义上讲，

资本结构优化除包括债务融资与股权融资结构的优化外，还包括内部融资与外部

融资结构的优化；短期融资与长期融资结构的优化等。

（3）基于生命周期和投资战略的融资战略选择。融资战略选择有两种类型：

①快速增长和保守融资战略；

②低增长和积极融资战略。


