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第一章 企业战略与财务战略 

序号 考点 考频 

考点一 外部环境分析 ★★ 

考点二 企业总体战略的类型 ★★★ 

考点三 业务组合管理模型 ★★★ 

考点四 财务战略分类 ★★ 

考点五 融资战略的类型选择 ★★ 

考点一 

2024《高级会计实务》高频考点：外部环境分析 

我们一起来学习 2024《高级会计实务》高频考点：外部环境分析。本考点属于《高级会计实务》第一

章企业战略与财务战略第一节战略管理概述的内容。 

【内容导航】 

1.宏观环境分析（PESTEL分析） 

2.行业环境分析 

3.经营环境分析 

【考频分析】 

考频：★ 

复习程度：掌握本考点。2023年、2022年、2021年有考核。 

【高频考点】外部环境分析 

1.宏观环境分析（PESTEL分析） 

宏观环境分析中的关键要素包括：政治环境因素（politic)、经济环境因素（economic)、社会环境

因素（social)、技术环境因素（technological)、生态环境因素（environmental)和法律环境因素（legal)。 

（1）政治环境因素包括：社会制度、政府政策、政治团体和政治形势国际上的贸易壁垒、双边关系

等。 

（2）经济环境因素包括：经济结构、经济增长率、财政与货币政策、能源与运输成本；消费倾向与

可支配收入、失业率、通货膨胀与紧缩、利率、汇率等。 

（3）社会环境因素包括：教育水平、生活方式、社会价值观与习俗、消费习惯、文化传统；人口、
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交通、基础设施；大量农民进城务工、人口老龄化、自我价值实现愿望强烈、城市集群和新型城镇化、放

开三胎生育政策等。 

（4）技术环境因素包括：创新机制、科技投入、技术总体水平、技术转移及技术换代速度、竞争对

手的研发投入、社会技术人才的素质水平和待遇等。 

（5）生态环境因素包括：各种自然资源和绿色环保问题，如水资源、土地资源、污染等。 

（6）法律环境因素包括：法律限制或立法的变化，如国家或地方法律规范、国家司法、行政执法状

况等。 

2.行业环境分析（五力模型） 

 

3.经营环境分析 

经营环境分析包括竞争对手分析、竞争性定位分析、消费者分析、融资者分析、劳动力市场状况分析

等。 

考点二 

2024《高级会计实务》高频考点：企业总体战略的类型 

我们一起来学习 2024《高级会计实务》高频考点：企业总体战略的类型。本考点属于《高级会计实务》

第一章企业战略与财务战略第二节企业总体战略的内容。 

【内容导航】 

1.成长型战略 

2.稳定型战略 

3.收缩型战略 

【考频分析】 

考频：★★★ 

复习程度：掌握本考点。2023年、2022年、2020年、2018年、2017年、2015 年和 2013年有考核。 

【高频考点】企业总体战略的类型 
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1.成长型战略 

成长型战略是以发展壮大企业为基本导向，致力于使企业在产销规模、资产、利润或新产品开发等某

一方面或几方面获得成长的战略。成长型战略主要包括三种基本类型：密集型战略、一体化战略和多元化

战略。密集型战略主要包括：市场渗透战略、市场开发战略和新产品开发战略。一体化战略按照业务拓展

的方向可以分为横向一体化战略和纵向一体化战略（前向一体化战略、后向一体化战略）。多元化战略可

以分为相关多元化和非相关多元化战略。 

2.稳定型战略 

稳定型战略，又称为防御型战略。即企业在战略方向上没有重大改变，在业务领域、市场地位和产销

规模等方面基本保持现有状况，以安全经营为宗旨的战略。稳定型战略主要有四种：无增战略、维持利润

战略、暂停战略和谨慎实施战略。 

3.收缩型战略 

收缩型战略，也称为紧缩型战略，是指企业从目前的战略经营领域和基础水平收缩和撤退，在一定时

期内缩小生产规模或取消某些产品生产的一种战略。按照实现收缩目标的途径，收缩型战略主要有转向战

略、放弃战略、归核化战略、解散与破产战略。 

考点三 

2024《高级会计实务》高频考点：业务组合管理模型 

我们一起来学习 2024《高级会计实务》高频考点：业务组合管理模型。本考点属于《高级会计实务》

第一章企业战略与财务战略第三节经营战略与职能战略的内容。 

【内容导航】 

1.波士顿矩阵 

2.SWOT分析 

【考频分析】 

考频：★★★ 

复习程度：掌握本考点。2023年、2021年、2020年、2017年有考核。 

【高频考点】业务组合管理模型 

1.波士顿矩阵 

（1）明星业务。该类业务具有高增长、强竞争地位，处于迅速增长的市场，享有较大的市场份额，

其增长和获利有着长期机会。但它们是企业资源的主要消耗者，需要大量投资。为了保护和扩展明星业务



2024 年高级会计职称考试辅导 高级会计实务  

第 4 页 / 共 6页 

 新浪微博@正保会计网校 

的市场主导地位，企业应对之进行资源倾斜。 

（2）问题业务。该类业务具有高增长、低竞争地位，处于最差的现金流量状态。一方面，所在产业

的市场增长率高，需要大量投资支持业务发展，另一方面，相对市场地位低，产生的现金流量较低。因此，

企业对于问题业务的进一步投资需要分析，判断使其向明星业务转化所需要的投资额，分析其未来的盈利

能力，作出投资决策。 

（3）金牛业务。该类业务具有低增长、强竞争地位，处于成熟的低速增长市场,市场地位有利，盈利

率高，不仅本身不需要投资，而且能为企业带来大量现金，用以支持其他业务发展。 

（4）瘦狗业务。该类业务具有低增长、弱竞争地位，处于饱和的市场之中，竞争激烈、盈利率低，

不能成为现金来源。若能自我维持，则应收缩经营范围；若是难以为继，则应果断清理。 

2.SWOT分析 

SWOT分析的核心是评价企业的优势和劣势，判断企业的机会和威胁，作出战略决策，以实现企业资源

配置的最优化。 

 

考点四 

2024《高级会计实务》高频考点：财务战略分类 

我们一起来学习 2024《高级会计实务》高频考点：财务战略分类。本考点属于《高级会计实务》第一

章企业战略与财务战略第四节财务战略的内容。 

【内容导航】 

财务战略分类 

【考频分析】 

考频：★★ 

复习程度：掌握本考点。2019年有考核。 

【高频考点】财务战略分类 
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财务战略按财务活动内容划分，可以分为融资战略、投资战略、分配战略。 

从资本筹措与使用特征的角度，企业的财务战略可以划分为扩张型、稳健型和防御型三种类型。 

扩张型战略 

以实现公司资产规模的扩张为目的。 

这种财务战略的特点是公司对外投资规模不断扩大，现金流出量不断增多，资产报酬率下降，企业负债

增加 

稳健型战略 以实现公司财务业绩稳定增长和资产规模平稳扩张为目的 

防御型战略 
以预防出现财务危机和求得生存及新的发展为目的。 

这种财务战略的特点是公司规模迅速降低，现金流入量增加，资产报酬率提高，债务负担减轻 

考点五 

2024《高级会计实务》高频考点：融资战略的类型选择 

我们一起来学习 2024《高级会计实务》高频考点：融资战略的类型选择。本考点属于《高级会计实务》

第一章企业战略与财务战略第四节财务战略的内容。 

【内容导航】 

融资战略的类型选择 

【考频分析】 

考频：★★ 

复习程度：掌握本考点。2021年有考核。 

【高频考点】融资战略的类型选择 

融资战略的类型选择包括基于融资方式的战略选择、基于资本结构优化的战略选择、基于生命周期的

融资战略选择和根据投资战略中的快速增长型投资和低增长型投资特点的融资战略选择四种。 

（1）基于融资方式的战略选择。 

基于融资方式的融资战略有四种，即内部融资战略、债务融资战略、股权融资战略和销售资产融资战

略。 

（2）基于资本结构优化的战略选择。 

资本结构优化从狭义上讲是指债务融资与股权融资的结构优化。从广义上讲，资本结构优化除包括债

务融资与股权融资结构的优化外，还包括内部融资与外部融资结构的优化；短期融资与长期融资结构的优

化等。 

（3）基于生命周期的融资战略选择。 

一般而言，初创期公司、增长性高科技公司和新兴行业主要采用股权融资；成长性公司大多采用“股

权＋负债”融资方式或采用更多的负债融资；成熟期公司主要采用负债融资；收缩性公司通常处于行业衰
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退期，适用衰退期的风险特征，应该采用防御型融资战略，企业在该阶段仍可保持较高的负债水平。 

（4）根据投资战略中的快速增长型投资和低增长型投资特点的融资战略选择。融资战略选择有两种

类型： 

①快速增长和保守融资战略； 

②低增长和积极融资战略。 


