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【案例分析七】（10分） 

甲公司是一家大型电信运营企业，为应对市场变化，加快战略转型，计划开展新型定制化业

务。新型定制化业务不仅要求公司提供语音、短信、流量、专线、物联网、云计算、大数据

等通信和数据服务，还要代客户采购或租赁硬件、软件，并提供系统集成，建设安装和运维

等服务。 

由于新型定制化业务与公司传统业务差异较大，需要多部门协同进行市场拓展和业务管理，

对业财融合提出了较高要求。为此，公司召开新型定制化业务运营管理专题会议，研究部署

下一阶段工作。会议纪要部分摘录如下： 

（1）创新管理机制…… 

（2）加强财务支持…… 

（3）严格资金管理…… 

（4）优化财务共享服务…… 

假定不考虑其他因素。 

要求：（1）根据资料（1），指出甲公司主要采用了哪三个途径进行业财融合。 

【参考答案】通过项目制开展合作；加强交叉培训与教育；建立高效可靠的信息系统。 

【点评】本题考核“业财融合的途径”知识点。该题目所涉及知识点在下列正保会计网校

（www.chinaacc.com）2024 年高级职称《高级会计实务》辅导中均有体现：2024 年高级会

计实务《应试指南》P505 的表 11-8；2024 年高级会计实务《案例分析》P465-466 的表 11-9。 

；2024 年高级会计实务《全真模拟试卷》（二）P85 的案例分析题 7，（六）P133 的案例

分析题 7。 

2024 年高级会计实务《应试指南》P505 的表 11-8。 
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2024 年高级会计实务《案例分析》P465-466 的表 11-9。 



高级会计职称考试辅导    高级会计实务          

 

咨询电话 010-82318888                    

第 4 页 

 

2024 年高级会计实务《全真模拟试卷》（二）P85 的案例分析题 7，（六）P133 的案例分

析题 7 
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要求：（2）根据资料（2），指出甲公司财务部门在哪三个环节为业务部门提供了支持。 

【参考答案】战略制定；经营规划；业务运行和控制。 

【点评】本题考核“业财融合的内容”知识点。该题目所涉及知识点在下列正保会计网校

（www.chinaacc.com）2024 年高级职称《高级会计实务》辅导中均有体现：2024 年高级会

计实务《应试指南》P503 的表 11-7；2024 年高级会计实务《案例分析》P463 的 11-8；2024

年高级会计实务《全真模拟试卷》P85 的案例分析题七。 

2024 年高级会计实务《应试指南》P503 的表 11-7。 

 

2024 年高级会计实务《案例分析》P463 的 11-8。 
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2024 年高级会计实务《全真模拟试卷》P85 的案例分析题七。 

 

要求：（3）根据资料（3），判断其内容是否存在不符合业财融合基本理念之处，并说明理

由。 

【参考答案】存在不符合业财融合基本理念之处。 

业财融合不能不切实际地放大财会人员的责任，不能改变业务部门、财会部门在企业经营中

的基本职能定位。业财融合是一个系统工程，在突出财会人员作用的同时，不能抹杀业务人

员所起的作用。 

【点评】本题考核“业财融合的含义”知识点。该题目所涉及知识点在下列正保会计网校
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（www.chinaacc.com）2024 年高级职称《高级会计实务》辅导中均有体现：2024 年高级会

计实务《应试指南》P503 的【实战案例 4】。 

2024 年高级会计实务《应试指南》P503 的【实战案例 4】。 

 

 

要求：（4）根据资料（4），指出①和②各自体现的是哪项财务共享服务的实现路径。 

【参考答案】①完善信息系统建设；②实施流程再造。 

【点评】本题考核“财务共享服务的实现路径”知识点。该题目所涉及知识点在下列正保会计

网校（www.chinaacc.com）2024 年高级职称《高级会计实务》辅导中均有体现：2024 年高

级会计实务《应试指南》P494-495 的表 11-2；2024 年高级会计实务《案例分析》P454 的表

11-2。 

2024 年高级会计实务《应试指南》P494-495 的表 11-2。 
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2024 年高级会计实务《案例分析》P454 的表 11-2。 
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