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【案例分析一】（10分） 

甲公司是一家主要从事有色金属矿产资源勘查开发及相关设备制造的上市公司，致力于“为

人类美好生活提供低碳矿物原料”。2024 年 1 月，甲公司召开年度工作会议，总结 2023 年

工作，部署 2024 年工作。部分人员发言要点摘录如下： 

（1）董事长：多年来，凭借低成本优势，公司由一家只从事有色金属矿产资源开采的小企

业，发展为集有色金属矿产资源勘查开发、相关设备制造与矿业工程研究、设计及应用于一

体的大型金属矿业集团公司...... 

（2）总裁：2023 年，公司生产铜 101 万吨，销售增长率 21%，国内市场占有率 54%左右，

在国内处于领先地位…… 

（3）财务总监：2023 年，公司实现营业收入 2703.29 亿元，净利润 200.40 亿元，分别同比

增长 20.09%、27.88%…… 

假定不考虑其他因素。 

要求：（1）根据资料（1），指出甲公司成立以来的总体战略及其具体类型，并说明理由。 

【参考答案】成长型战略——一体化战略——相关多元化战略。 

理由：公司由一家只从事有色金属矿产资源开采的小企业，发展为集有色金属矿产资源勘查

开发、相关设备制造与矿业工程研究、设计及应用于一体的大型金属矿业集团公司，属于以

现有业务为基础进入相关产业的战略。 

【点评】本题考核“总体战略的具体类型”知识点。该题目所涉及知识点在下列正保会计网校

（www.chinaacc.com）2024 年高级职称《高级会计实务》辅导中均有体现：2024 年高级会

计实务《应试指南》P38 的表 1-29；2024 年高级会计实务《案例分析》P9 的考点四。 

2024 年高级会计实务《应试指南》P18 的表 1-9。 
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2024 年高级会计实务《案例分析》P9 的考点四。 
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要求：（2）根据资料（1），指出甲公司所采取的经营战略的类型，并说明理由。 

【参考答案】成本领先战略。 

理由：多年来，凭借低成本优势，公司由一家只从事有色金属矿产资源开采的小企业，发展

为集有色金属矿产资源勘查开发、相关设备制造与矿业工程研究、设计及应用于一体的大型

金属矿业集团公司。 

【点评】本题考核“经营战略的类型”知识点。该题目所涉及知识点在下列正保会计网校

（www.chinaacc.com）2024 年高级职称《高级会计实务》辅导中均有体现：2024 年高级会

计实务《应试指南》P43 的表 1-38；2024 年高级会计实务《案例分析》P14 的考点五。 

2024 年高级会计实务《应试指南》P43 的表 1-38。 
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2024 年高级会计实务《案例分析》P14 的考点五。 

 

 

要求：（3）根据资料（1），运用 SWOT 分析法，分别指出甲公司面临的机会、威胁、优势

和劣势。 

【参考答案】机会：从行业发展看，随着应对气候变化、控制温室气体排放成为广泛共识及

“双碳”政策加速落地，铜、锂等新能源矿产需求快速增长；黄金作为金融安全的“压舱石”，

价格预计进一步上涨；  
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威胁：从国际形势看，百年未有之大变局纵深演进，世界充满不确定性，全球地缘政治风险

加剧，经济下行压力加大。国家全面实行排污许可制，要求工业污染源限期达标排放。 

优势：公司发展为集有色金属矿产资源勘查开发、相关设备制造与矿业工程研究、设计及应

用于一体的大型金属矿业集团公司；公司储备了大量矿产资源，形成了独特的矿业工程管理

模式。 

劣势：生产安全形势不容乐观，发生多起安全事故。 

【点评】本题考核“SWOT 分析法”知识点。该题目所涉及知识点在下列正保会计网校

（www.chinaacc.com）2024 年高级职称《高级会计实务》辅导中均有体现：2024 年高级会

计实务《应试指南》P50 的“SWOT 模型”；2024 年高级会计实务《案例分析》P19 的“（二）

SWOT 模型”。 

2024 年高级会计实务《应试指南》P50 的“SWOT 模型”。 

 

 

2024 年高级会计实务《案例分析》P19 的“（二）SWOT 模型”。 
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要求：（4）根据资料（2），结合波士顿矩阵模型，分别指出甲公司铜业务和锂业务所属的

业务类型，并说明甲公司针对这两种业务分别应采取的策略。 

【参考答案】 

铜业务：明星业务，它们是企业资源的主要消耗者，需要大量投资。为了保护和扩展明星业

务的市场主导地位，企业应对之进行资源倾斜。 

锂业务：问题业务，企业对于问题业务的进一步投资需要分析，判断使其向明星业务转化所

需要的投资额，分析其未来的盈利能力，作出投资决策。 

【点评】本题考核“波士顿矩阵”知识点。该题目所涉及知识点在下列正保会计网校

（www.chinaacc.com）2024 年高级职称《高级会计实务》辅导中均有体现：2024 年高级会

计实务《应试指南》P49 的“1.波士顿矩阵”；2024 年高级会计实务《案例分析》P18 的表

1-9；2024 年高级会计实务《全真模拟试卷》（二）P14 的案例分析题 1。 

2024 年高级会计实务《应试指南》P49 的“1.波士顿矩阵”。 



高级会计职称考试辅导    高级会计实务          

 

咨询电话 010-82318888                    

第 7 页 

 

2024 年高级会计实务《案例分析》P18 的表 1-9。 

 

2024 年高级会计实务《全真模拟试卷》（二）P14 的案例分析题 1。 

 

要求：（5）根据资料（3），指出财务总监建议的股利分配战略的类型，并说明理由。 

【参考答案】剩余股利战略。 

理由：剩余股利战略在发放股利时，优先考虑投资的需要，如果投资过后还有剩余则发放股

利，如果没有剩余则不发放股利。资料中建议在拟定 2023 年度股利分配方案时优先考虑该
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投资所需资金，说明是剩余股利战略。 

【点评】本题考核“股利分配战略的类型”知识点。该题目所涉及知识点在下列正保会计网校

（www.chinaacc.com）2024 年高级职称《高级会计实务》辅导中均有体现：2024 年高级会

计实务《应试指南》P65 的表 1-62；2024 年高级会计实务《案例分析》P39 的案例 6；2024

年高级会计实务《全真模拟试卷》（四）P34 的案例分析题 1。 

2024 年高级会计实务《应试指南》P65 的表 1-62。 

 

2024 年高级会计实务《案例分析》P39 的案例 6。 

 

2024 年高级会计实务《全真模拟试卷》（四）P34 的案例分析题 1。 
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